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SPRAWOZDANIE
RADY NADZORCZEJ MERCATOR MEDICAL S.A.
ZA ROK 2019



I. SKtAD RADY NADZORCZEJ

Na dzien 1 stycznia 2019 r. w sktad Rady Nadzorczej Mercator Medical SA z siedzibg w Krakowie
(,,Spotka”, ,,Emitent”) wchodzili:

1) Urszula Zyznowska — Przewodniczaca Rady Nadzorczej,

2) Piotr Solorz — Zastepca Przewodniczacej Rady Nadzorczej,

3) Gabriela Stolarczyk-Zadecka — Cztonek Rady Nadzorczej,

4) Jarostaw Karasinski — Cztonek Rady Nadzorczej,

5) Marian Stowiaczek — Cztonek Rady Nadzorczej.

W zwigzku z uptywem kadencji Rady Nadzorczej Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 7
czerwca 2019 roku powotato Rade Nadzorczg Spétki w dotychczasowym sktadzie na nowga trzyletnig
kadencje, ktéra uptywa z dniem 7 czerwca 2022 r.

W oparciu o ztozone oswiadczenia Rada Nadzorcza ocenia, ze Marian Stowiaczek, Jarostaw Karasifski i
Gabriela Stolarczyk-Zadecka spetniajg kryteria niezaleznosci od Spotki w rozumieniu art. 129 ust. 3
ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
(Dz. U.z 2017 r. poz. 1089 z pdzn. zm.) oraz w zatgczniku Il do Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego 2005
r. dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spétek
gietdowych i komisji rady (nadzorczej) (2005/162/WE, Dz.U.UE L z dnia 25 lutego 2005 r.). Gabriela
Stolarczyk-Zadecka oraz Jarostaw Karasinski spetniajg ponadto z racji wyksztatcenia i odbytych kurséw
i szkolerr wymdg posiadania wiedzy i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych, wynikajacy z art. 129 ust. 1 powotanej ustawy. Piotr Solorz i Jarostaw Karasinski posiadajg
takze wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spdtka, z racji wieloletniego sprawowania
funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spotki, a w przypadku Piotra Solorza takze z uwagi na wieloletnie
Swiadczenie ustug doradczych na rzecz Spoétki.

W Spoétce dziata Komitet Audytu ustanowiony zgodnie z ustawg z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, w sktad ktérego na dzien 1 stycznia 2019
r. wchodzili Gabriela Stolarczyk-Zadecka (Przewodniczgca), Jarostaw Karasinski i Piotr Solorz. W
zwigzku z uptywem kadencji Rady Nadzorczej Spotki, wygasta réwniez kadencja cztonkéw Komitetu
Audytu. Na posiedzeniu Rady Nadzorczej nowe]j kadencji, ktére odbyto sie w dniu 26 czerwca 2019 r.,
Rada Nadzorcza Spotki powotata Komitet Audytu w dotychczasowym sktadzie, tj.: Gabriela Stolarczyk-
Zadecka, Jarostaw Karasinski, Piotr Solorz, przy czym funkcje Przewodniczgcej Komitet Audytu
powierzono ponowie Gabrieli Stolarczyk-Zadeckiej

W ramach Rady Nadzorczej nie zostaty utworzone inne komitety i komisje.

Il. DZIAtALNOSC RADY NADZORCZEJ

Rada Nadzorcza Mercator Medical S.A. dziatata w oparciu o przepisy kodeksu spoétek handlowych,
postanowienia Statutu Spétki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki.

W ciggu 2019 r. Rada Nadzorcza Spotki odbyta osiem protokotowanych posiedzed w dniach 22-25
marca, 17 maja, 26 czerwca, 3 wrzesnia, 3 pazdziernika, 29 pazdziernika, 7 listopada oraz 16 grudnia
2019r., na ktérych podjetych zostato ogétem 26 uchwat (nie liczac uchwat w sprawach porzadkowych).
Ponadto Rada Nadzorcza podjeta 7 uchwat w trybie pisemnym.

Rada Nadzorcza wykonywata staty nadzér nad dziatalnoscig Spoétki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci. Dziatania Rady Nadzorczej obejmowaty m.in.
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1) ocene sytuacji ekonomicznej i wynikéw finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej Mercator Medical
S.A. (,,Grupa”) za rok 2018, w tym takze w porédwnaniu z zatozonymi budzetami,

2) ocene jednostkowego sprawozdania finansowego Spoétki za rok 2018 rok i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy za rok 2018 oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i
Grupy za okres dwunastu miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2018 r., w zakresie ich zgodnosci z
ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

3) ocene wniosku Zarzgdu Spoétki dotyczgcego przeznaczenia zysku Spotki za rok 2018,

4) statg ocene sytuacji ekonomicznej i wynikéw finansowych Spétki i Grupy w trakcie 2019 roku, w
tym w poréwnaniu z zatozonymi budzetami oraz w poréwnaniu z wynikami za analogiczne okresy
roku poprzedniego.

W ramach wykonywania swoich kodeksowych i statutowych kompetencji Rada Nadzorcza
podejmowata ponadto uchwaty w przedmiocie m.in.:

1) zatwierdzenia budzetéw Spotki i Grupy na rok 2019 oraz na rok 2020,

2) powotania Zarzadu Spétki na nowa kadencje oraz zmian w sktadzie Zarzadu,

3) zmian zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu,

4) powotania Komitetu Audytu,

5) wyrazania zgody na dokonywanie przez Spétke czynnosci prawnych w przypadkach przewidzianych

w przepisach kodeksu spétek handlowych i w Statucie Spétki, w tym umodw, ktérych drugg strong
byli cztonkowie Zarzgdu Spétki,
6) opiniowania spraw majgcych by¢ przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia,

a takze reprezentowata Spdétke w umowach z cztonkami Zarzadu Spoéfki.

Komitet Audytu przedstawit Radzie Nadzorczej sprawozdanie ze swojej dziatalnosci za okres roku
obrotowego 2019 oraz okres prac nad badaniem sprawozdania finansowego Spoétki za rok 2019 i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok 2019.

W ramach swoich kompetencji Komitet Audytu monitorowat kwestie niezaleznosci biegtego rewidenta
oraz terminowosci prac zwigzanych z badaniem i przeglagdem sprawozdan. Komitet Audytu odbyt
spotkania z kluczowym biegtym rewidentem wyznaczonym przez firme audytorska jako w gtéwnym
stopniu odpowiedzialng za przeprowadzenie w imieniu tej firmy audytorskiej przeglagdu sprawozdan
finansowych Spotki i Grupy za pierwsze poétrocze 2019 r. oraz sprawozdan finansowych Spétki i Grupy
za rok 2019. W trakcie tych spotkarn omoéwione zostaty kwestie zwigzane z niezaleznoscig biegtego
rewidenta i przyjetymi progami istotnosci oraz kluczowe ryzyka zwigzane z badaniem sprawozdan
finansowych na poziomie jednostkowym i skonsolidowanym, w tym w szczegdlnosci w obszarze ryzyka
ominiecia kontroli przez Zarzad, rozpoznania przychoddéw, wyceny zapaséw, wyceny naleznosci
handlowych, sytuacji spétki zaleznej w Tajlandii, ryzyka niespetnienia kowenantéw z umodw
kredytowych oraz innych ryzyk podatkowych zwigzanych ze znakami towarowymi i cenami
transferowymi.

W sktad Rady Nadzorczej wchodzg osoby o zréznicowanym doswiadczeniu i zakresie kompetencji, co
pozwala na efektywny nadzér nad wszystkimi obszarami dziatalnosci Spotki. Rada Nadzorcza
pozytywnie ocenia swojg dziatalnos¢ w roku obrotowym 2019.
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lIl. OCENA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH | SPRAWOZDANIA ZARZADU

Dziatajac na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 9 ust. 1 pkt 1 Statutu Spotki, po
zapoznaniu sie z przedstawionym przez Zarzad Spotki:

1) Sprawozdaniem Finansowym Mercator Medical S.A. za rok 2019 sporzgdzonym wedtug
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej,

2) Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym Grupy Kapitatowej Mercator Medical S.A. za rok
2019 sporzadzonym wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej oraz

3) Sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Mercator Medical S.A. oraz Grupy Kapitatowej Mercator
Medical S.A. za okres dwunastu miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2019 roku

oraz sprawozdaniami niezaleznego biegtego rewidenta (BDO spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
sp.k. z siedzibg w Warszawie) z dnia 30 marca 2020 r. z badania Sprawozdania Finansowego Mercator
Medical S.A. za rok 2019 i Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Mercator
Medical S.A. za rok 2019,

Rada Nadzorcza Mercator Medical S.A. pozytywnie ocenia:

1) Sprawozdanie Finansowe Mercator Medical S.A. za rok 2019 sporzadzone wedtug
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej,

2) Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej Mercator Medical S.A. za rok 2019
sporzadzone wedtug Miedzynarodowych Standarddéw Sprawozdawczosci Finansowej oraz

3) Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Mercator Medical S.A. oraz Grupy Kapitatowej Mercator
Medical S.A. za okres dwunastu miesiecy zakonczony 31 grudnia 2019 roku

i stwierdza, ze w ocenie Rady Nadzorczej s3 one zgodne z ksiegami i dokumentami oraz ze stanem
faktycznym i daja rzetelny obraz sytuacji Spétki i Grupy Kapitatowej Mercator Medical S.A.

Swoje stanowisko Rada Nadzorcza wyraza opierajgc sie na wynikach analizy dokumentéw wskazanych
powyzej, w tym sprawozdan niezaleznego biegtego rewidenta oraz efektéw prac Rady Nadzorczej i
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Mercator Medical S.A.

Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu podjecie uchwaty o
zatwierdzeniu powyzszych sprawozdan.

Rada Nadzorcza Spoétki rekomenduje ponadto Walnemu Zgromadzeniu udzielenie absolutorium
wszystkim cztonkom Zarzgdu Spoétki.

IV. OCENA WNIOSKU ZARZADU DOTYCZACEGO POKRYCIA STRATY ORAZ WYPLATY DYWIDENDY Z
ZYSKOW LAT UBIEGLYCH

Rada Nadzorcza Mercator Medical S.A. nie wnosi zastrzezen do przedstawionego przez Zarzgd wniosku
o pokrycie straty z kapitatu zapasowego Spotki.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia réwniez wniosek Zarzagdu o wyptate dywidendy z zyskdéw lat
ubiegtych w wysokosci 0,50 zt (piecdziesiat groszy) na jedng akcje.
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W 2019 r. Spétka poniosta na poziomie jednostkowym strate netto w kwocie 1.853 tys. zt.

Jednakze aktualna sytuacja finansowa Spotki i jej Grupy Kapitatowej, w duzej czesci bedgca wynikiem
zyskow realizowanych w pierwszych miesigcach 2020 r. oraz zyski wypracowane w latach poprzednich
zgromadzone na kapitale zapasowym Spétki pozwalajg na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy Spétki
w proponowanej wysokosci bez uszczerbku dla dziatalnosci oraz sytuacji finansowej Spétki i Grupy.
Propozycja zgodna jest z przyjety politykg dywidendy, zgodnie z ktdrg Zarzad, zgtaszajgc propozycje
dotyczace mozliwosci wyptaty dywidendy, kieruje sie m.in. koniecznoscig zapewnienia Emitentowi
kapitatu niezbednego do rozwoju dziatalnosci, a przy podejmowaniu decyzji odnos$nie do rekomendaciji
wyptaty dywidendy bierze pod uwage w szczegdlnosci biezgcy i przysztg sytuacje finansowg Grupy
Emitenta, cele strategiczne oraz efektywnos¢ planowanych przez Grupe Emitenta projektow
inwestycyjnych.

V. ZWIEZtA OCENA SYTUACIJI SPOLKI | GRUPY KAPITALOWE) MERCATOR MEDICAL S.A. WRAZ Z
OCENA SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA RYZYKIEM

Grupa Mercator Medical

W roku 2019 Grupa osiggneta najwyzsze w swojej historii przychody ze sprzedazy, ktére przekroczyty
540 min zt, co oznacza wzrost o blisko 29% w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Wynika to w
poréwnywalnym stopniu ze wzrostu przychoddw ze sprzedazy produktéw z wtasnej fabryki w Tajlandii,
jak i ze wzrostu przychoddw ze sprzedazy towardw nabywanych od dostawcéw zewnetrznych.

W przychodach ze sprzedazy umocnit sie dominujgcy udziat grupy asortymentowej rekawic
jednorazowych, ktére odpowiadaty za ok. 93,7% przychoddw ze sprzedazy Grupy. W ramach tej grupy
asortymentowe] najwiekszy udziat majg rekawice diagnostyczne. Opatrunki i wtdknina odpowiadaty
tacznie za nieco ponad 6% przychoddw Grupy.

Najwiekszym rynkiem zbytu dla Grupy staty sie Stany Zjednoczone, ktdre wyprzedzity w tym wzgledzie
rynek polski oraz kraje Europy Srodkowej i Wschodniej.

Niestety spadta rentowno$¢ dziatalnosci. Skonsolidowany wynik na dziatalnosci operacyjnej wynidst w
2019 r. 7,2 min zt i byt 0 9,4 mlin zt nizszy niz w roku poprzednim. Skonsolidowana EBITDA wyniosta
24,6 min zti byta nizsza 0 19,4% niz w roku poprzednim. Z uwagi na ujemne saldo przychoddw i kosztéw
finansowych oraz obcigzenie podatkiem dochodowym Grupa zanotowata strate netto w wysokosci 2,0
min zt.

Wartos¢ aktywoéw Grupy wzrosta o ok. 10,6 min zt, gtdwnie w wyniku wzrostu wartosci aktywow
trwatych oraz naleznosci handlowych, przy spadku wartosci zapaséw.

Mercator Medical S.A.

W roku 2019 w ujeciu jednostkowym Spétka osiggneta rekordowe w swojej historii przychody ze
sprzedazy na poziomie 274 min ztotych, co oznacza wzrost o 6,8% w pordwnaniu z rokiem
wczesniejszym. Dominujgcg grupe asortymentowgq stanowity rekawice jednorazowe, ktérych udziat w
sprzedazy ogétem wynidst ponad 88%, a w ramach tej grupy najwiekszy udziat majg rekawice
diagnostyczne. Gtéwnym rynkiem Spétki jest w dalszym ciggu Polska (blisko 59% przychodéw ze
sprzedazy).
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Wynik na dziatalnosci operacyjnej byt ujemny (-1,1 min zt), a EBITDA spadta do 1,3 min zt. Spétka
zanotowata strate netto w wysokosci 1,9 min zt.

Catkowita warto$é aktywodw Spétki utrzymata sie w praktyce na poziomie roku poprzedniego.

Naktady inwestycyjne

W 2019 r. naktady inwestycyjne Grupy wyniosty ok. 16,9 min zt i byly znaczaco nizsze niz w roku
poprzednim, gdy trwata budowa fabryki rekawic syntetycznych w Tajlandii. Gtéwne inwestycje w 2019
r. zwigzane byly z fabryka w Tajlandii oraz odtworzeniowymi inwestycjami w majagtek trwaty.
Inwestycje te finansowane byty w gtdwnym stopniu ze srodkéw wtasnych.

Zadtuzenie

Poziom zobowigzan Grupy nie ulegt istotnym zmianom w poréwnaniu ze stanem na koniec
poprzedniego roku obrotowego. Wzrdst poziom zadtuzenia dtugoterminowego, natomiast spadt
poziom zobowigzan krétkoterminowych. Nieznacznie poprawity sie wskazniki zadtuzenia. Wskaznik
ogdlnego zadtuzenia wynidst 0,65, a wskaznik zadtuzenia kapitatéw wtasnych —1,88. Poziomy
zadtuzenia trzeba uznad za relatywnie wysokie i wymagajgce monitoringu.

Systemy kontroli wewnetrznej i system zarzgdzania ryzykiem

W Grupie dziata system kontroli wewnetrznej i zarzagdzania ryzykiem oparty na biezacej analizie ryzyk
finansowych jak i operacyjnych. Bezposredni nadzér petni Zarzad, operacyjnie kadra zarzadzajaca.
Ciggtemu rozwojowi poddany jest obszar zarzadzania ryzykiem operacyjnym poprzez wdrazanie
rozwigzan, dziatan mitygujacych zapobiegajgcych materializacji ryzyk. Przeprowadzane sg zaréwno
audity jakosciowe, jak i operacyjne skutkujgce rekomendacjami.

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Mercator Medical S.A. oraz
jednostkowego sprawozdania finansowego spétki Mercator Medical S.A. za rok obrotowy od 1 stycznia
do 31 grudnia 2019 r. takze nie wykazato istotnych stabosci kontroli wewnetrznej w zakresie
sprawozdawczosci finansowej oraz systemu ksiegowosci. Do kluczowych zagadnied poddanych
badaniu w aspekcie istotnosci ryzyk nalezg: ominiecie kontroli przez Zarzad (,,Management override
of controls”), rozpoznanie przychodéw spowodowane oszustwem, wycena i kompletnos¢ zapasow,
wycena naleznosci handlowych od podmiotéw niepowigzanych, ryzyko niespetniania kowenantow,
transfer pricing, wycena srodkéw trwatych, wycena wartosci udziatéw w spétkach zaleznych. W
zwigzku z wysokim poziomem zadtuzenia Mercator Medical (Thailand) Ltd., biegly zweryfikowat
zatozenia co do kontynuacji dziatalnosci tej spétki zaleznej i uznat, iz nie zachodzi zagrozenie braku
kontynuacji dziatalnosci w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci w niezmniejszonym istotnie zakresie
obejmujacej okres nie krétszy niz jeden rok od dnia bilansowego.

Wskazac nalezy, ze Grupa wdrozyta szereg rozwigzan rekomendowanych z poziomu Rady Nadzorczej i
Komitetu Audytu. W 2019 r. szczegdlnej uwadze poddano zamiany organizacyjne w kluczowych
obszarach jak logistyka i sprzedaz (kluczowe ryzyka operacyjne), a takze sytuacje spétki w Tajlandii.
Zauwazy¢ nalezy, ze jednoczesna reorganizacja tych dwdch obszaréw wptyneta na wiekszg ich
efektywnos$¢ i realizowane cele. W ramach nadzoru przeprowadzono szereg spotkan z kadrg
zarzadzajgcy jak i pracownikami operacyjnymi. W gtéwnej mierze tematami spotkan byly zmiany
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organizacyjne i spétka w Tajlandii. Grupa wdrozyta na podstawie rekomendacji Rady Nadzorczej i
Komitetu Audytu mechanizmy samokontroli w spdtce tajlandzkiej, ponadto udoskonalany jest wciaz
system zarzgdzania ryzykiem i biezgca egzekucja rekomendacji audytu. Wdrozono mechanizmy
ograniczajace konflikty interesdw poprzez nowgq strukture organizacyjng, jak tez jasno zdefiniowane
funkcje i role poszczegdlnych stanowisk. Nie mniej jednak, majac na uwadze bardzo dynamiczny rozwaj
Grupy, Rada Nadzorcza stoi na stanowisku i rekomenduje aby w ramach dalszego rozwoju Grupy miec
na uwadze i uwzgledniaé zarzadzanie ryzykiem, zaréwno finansowym jak i operacyjnym.

VI. OCENA SPOSOBU WYPELNIANIA PRZEZ SPOtKE OBOWIAZKOW INFORMACYJNYCH
DOTYCZACYCH STOSOWANIA ZASAD tADU KORPORACYJNEGO

Spétka podlega obowigzkom informacyjnym dotyczagcym stosowania zasad tadu korporacyjnego
wynikajgcym z Regulaminu Gietdy oraz rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku
w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkdw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2018, poz. 757).

W 2019 r. Spdtka stosowata sie z — zastrzezeniami i wyjgtkami przedstawionymi w Raporcie dotyczgcym
stosowania zasad tadu korporacyjnego (stanowigcym czes¢ raportu rocznego za 2019 r.) — do zbioru
zasad tadu korporacyjnego zawartego w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW
2016”, przyjetego Uchwatg Rady Gietdy Nr 26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015 r. (dalej: ,DPSN
2016”). Tekst DPSN 2016 zostat udostepniony publicznie na stronie internetowej www.corp-
gov.gpw.pl. Informacje na temat stanu stosowania przez Emitenta rekomendacji i zasad zawartych w
DPSN 2016 Emitent przedstawit w dniu 5 kwietnia 2016 r.

W ocenie Rady Nadzorczej Spotka nalezycie wypetniata w 2019 r. swoje obowigzki dotyczgce
stosowania zasad tadu korporacyjnego wynikajgce z przyjetych zasad DPSN 2016, Regulaminu Gietdy
oraz rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych i
okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim.

W zwigzku z tym, ze zakres prowadzonej przez Spotke dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub
innej o zblizonym charakterze byt w 2019 r. ograniczony i nie zostat przyjety dokument okreslajgcy
polityke prowadzenia takiej dziatalnosci, odstgpiono od dokonywania oceny tej dziatalnosci.

Krakéw, dnia 18 maja 2020 .

Przewodniczgca Rady Nadzorczej Urszula Zyznowska
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Zastepca Przewodniczgcej Rady Nadzorczej Piotr Solorz

Cztonek Rady Nadzorczej Gabriela Stolarczyk-Zadecka
Cztonek Rady Nadzorczej Jarostaw Karasinski
Cztonek Rady Nadzorczej Marian Stowiaczek
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